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RESUMO

O presente trabalho busca fazer um panorama do setor de papel e celulose, em Angola
concretamente no Municipio da Ganda, com base no histérico recente do setor, bem como
apresentar as perspectivas para o futuro. Supde-se que as industrias sigam um ciclo de evolugao
especifico, caracterizado pelos estagios de nascimento, crescimento, maturidade e declinio,
evidentes em numeros de empresas, volumes de producdo e atividade tecnolégica mesmo
declinio em numerosas economias maduras.

Palavras-Chave Industria, industria de papel, tecnologia, competitividade.



ABSTRACT

The present work search to do a panorama of the paper section and cellulose, in Angola
concretely in the Municipal district of Ganda, with base in the recent report of the section, as
well as to present the perspectives for the future. It is supposed that the industries follow a
specific evolution cycle, characterized by the apprenticeships from birth, growth, maturity and
decline, evident in numbers of companies, production volumes and technological activity even
decline in numerous ripe savings.

Keys — Word: Industry, paper manufacturing, technology, competitiveness.
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1. INTRODUCAO

A estrutura da industria de papel, em funcdo dos varios tipos de produtos fabricados,
permite que seja a mesma dividida em seis segmentos, cujos tipos sao classificados segundo
Seu uso — cartdo e cartolina, embalagens, especiais, imprensa, imprimir e escrever e para fins
sanitarios, além de uma série de produtos convertidos. Cada um destes segmentos apresenta
particularidades em funcdo de seu processo produtivo, 0 que acaba diferenciando-os uns dos
outros, ndo apenas pelas caracteristicas de seus produtos, mas também pela sua forma de

comercializacao.

Seguindo o padrdo nacional, a fabrica companhia de celulose e papel de Angola, utiliza
madeiras provenientes de florestas plantadas, contando com uma area reflorestada.

1.1 Descricao do problema
A Ganda é uma cidade e municipio da provincia de Benguela, Angola.

Tendo se observado a destruicdo da fabrica de papel a nivel do municipio da Ganda,
bem como o desemprego por parte da juventude da mesma localidade, e que, de facto constitui
um peoblema social, fez com que se pudesse entdo trazer a proposta do presente tema para

contribuir de certa forma para a solu¢do dos mesmos.

A proposta de elaboracdo de ac¢des que visam a reactivacdo da fabrica de papel é um
plano de titulos representativos de parcela do capital social Estatal tracado para empresa
Companhia de Celulose e papel de Angola, que serve como ferramenta para redefinir,

reorganizar, recolocar em pratica e monitorar ac¢coes e tarefas necessarias para o fabrico de

papel.

Formulando o problema proposto faz-se destaque de alguns pontos para enfatizar a
estruturacdo do trabalho. A proposta de elaboracdo de um projecto de acgdes que visam a
reactivacdo da fabrica de papel Companhia de Celulose e papel de Angola, pois é um plano de
titulos representativos de parcela do capital social estatal, tracado para empresa Companhia de
Celulose e Papel de Angola que servira como ferramenta para restruturar, repor em pratica e
monitorar accdes e tarefas necessarias para o fabrico de papel.



Assim, coloca-se a seguinte questéo cienifica:

Que mecanismos devem ser levados em consideracdo para a elaboracdo de
accles que visam a reactivacdo da fabrica Companhia de celulose e Papel de Angola no

Municipio da Ganda?

Principais causas e Consequéncias. Tabelan. 1

Causas Consequéncias
Conflitos de guerra Desemprego
Incéndio Caréncia de papéis

Fonte: (Autor, 2023)

1.2 Objectivos

1.2.1 Objetivo Geral:

Propor um conjunto de ac¢fes que visam a reactivacdo da fabrica Companhia de

celulose e Papel de Angola no Municipio da Ganda.

1.2.2 Objectivos especificos:

1. Caracterizar a Fabrica Companhia de Celulose papel de Angola (CCPA), no
Municipio da Ganda.

2. Analisar as ac¢Oes que visam a reactivagdo da fabrica Companhia de celulose e
Papel de Angola no Municipio da Ganda.

3. Propor ac¢es para a implementacéo e reativacdo da fabrica de papel Companhia

de Celulose papel de Angola (CCPA), no Municipio da Ganda
1.3 Contribuicéo do trabalho

Proposta de elaboracdo de acgdes que visam a reactivagdo da fabrica de papel

Companhia de Celulose e Papel de Angola é um plano de activos de tutela do Estado com vista



a restruturacdo para o seu funcionamento, pois que, a fabrica de papel ja produziu tanto para o
municipio da Ganda e para Angola desde 1960 a 1980, destruida pela guerra que o pais
atravessou. Sente-se a falta dos servigos da fabrica de papel no municipio, ja que esta trara de
volta o desenvolvimento sustentavel para 0 municipio, por esse motivo, propds-se a reactivacdo
da fabrica de papel. A proposta de elaboracéo de um projecto de ac¢des que visam a reactivacao
da fabrica de papel no municipio da Ganda é um plano de titulos representativos de parcela do
capital social, estatal ou privado responsabilizado pelo estado angolano, tragado para redefinir,

reorganizar, recolocar, realizar e monitorar accOes e tarefas necessarias para o fabrico de papel.

A empresa de papel Companhia de Celulose e papel de Angola, usara seus recursos
para antecipar as questdes sociais para além de maximizar o lucro dos seus accionistas, essa
empresa agira responsavelmente de acordo a integrar no seu plano estratégico as questdes
sociais, isto é: garantir emprego aos municipes, contribuir para o crescimento sustentavel da
economia do municipio, visto que isto dara significativamente um avanco na classe juvenil a
abandonar o mundo da criminalidade ou da delinquéncia com vista a contribuir para o
desenvolvimento local minimizando a fome e a pobreza no municipio da Ganda, provincia de

Benguela e do pais em geral.
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2. FUNDAMENTACAO TEORICA
2.1 Historial da fabrica a Companhia de Celulose e Papel de Angola

Segundo alguns dados fornecidos a partir dos nossos entrevistados, antigos
funcionarios da CCPA, a fabrica tinha uma capacidade de empregabilidade que engloba 14000
funcionarios, dos quais uns eram eventuais outros do quadro definitivo. Os salérios variavam
consoante as suas categorias, o que rondava 600 a 10 000 escudos até a fase da mudanca para
moeda nacional e que o salario rondava de 4.384 kz a 36.554 kz. Houve classe sindical no que
concerne a lei geral do trabalho para garantir os direitos dos trabalhadores. Actualmente
destruida pela guerra, seus vestigios clamam por reabilitagdo, estd ainda preservado o seu
perimetro florestal de eucalipto, pinho e suas infra estruturas.

A CCPA é uma industria que contribui para o bem estar dos povo Gandense,
garantindo emprego para minimizar a fome e pobreza e cimentar a economia local numa
tecnologia do fabrico de papel para os seus usuarios, minimizando a caréncia de papel no
municipio da Ganda e potenciar a flora preservando-a para a transformacgdo da matéria e
contribuindo na purificacdo do meio ambiente. Nessa visdo nos baseamos na antiga fabrica
companhia de celulose papel ultramarino, que actualmente é de tutela de trés perimetros
florestais de 200 mil hectares, sob responsabilidade da empresa estrela da floresta, afecta ao
fundo soberano de Angola.

A antiga companhia de celulose papel ultra marina CCPU foi feita de raiz, a ameio
caminho entre Lobito e Huambo (perto da Ganda) Mesquita de Oliveira com acompanhamento
de Luiz Amaral. Em 1961 a companhia de Celulose de papel ultra marina (CCPU) iniciou a
producdo de pasta de papel no Alto Catumbela, junto ao rio e linha do caminho-de-ferro a meio
caminho entre Benguela e Huambo. (FERNANDES, 2020).

A Fabrica de Celulose e Papel de Angola implantada no Alto Catumbela, a
partir da homénima estacdo do Caminho - de — Ferro de Benguela, foi feita a partir de 1958 —
1959, uma povoagéo industrial totalmente dependente da Companhia de Celulose do Utramar.
O conjunto localizava-se nas margens do Rio Catumbela. (FERNANDES, 2020).

Os arquitectos portugueses Bartolomeu Costa Cabral, A. Freitas e Nuno

Teotonio Pereira, foram os autores da industria da Companhia de Celulose (Alto Catumbela,
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1958-1959). A industria controlava trés bairros habitacionais, um Club com uma sala de

Cinema de 210 lugares, campo polivalente, piscina.

A Companhia de Celulose e Papel de Angola, foi parcialmente destruida em
1983, tendo paralisado completamente a producdo. A Companhia de Celulose e Papel de
Angola (CCPA) sofreu o primeiro incéndio em 1996, ap6s o desabamento do tecto de um dos
armazens de produtos quimicos. Mais tarde em Agosto de 2004 um grande incéndio p6s fim a
qualquer hipdtese de recuperacédo da fabrica. (FERNANDES, 2020).

A fabrica produzia pastas em bruto branqueadas, papel Kraft, papel de escrita
e sacos. A producdo diéria era de 70% a 75% de plantas e 15 toneladas de papel, estava

projectada a sua ampliacdo até 800 hectares por dia.
2.2 Importancia

A proposta de elaboracdo de ac¢des que visam a reactivacdo da fabrica de
Companhia de Celulose e Papel de Angola é um processo muito importante para o pais tanto
quanto aos accionistas e 0s municipes, pois ele ajuda a garantir que as ac¢des sejam aplicadas
de forma (til e eficaz para repor em funcionamento os servicos da antiga fabrica de papel que
ja produziu grandes quantidades de papel antigamente para o pais, provincia de Benguela e

especialmente para o municipio da Ganda.

A industria de papel e celulose, carrega uma enorme importancia econémica de
uma determinada localidade. Nos Gltimos anos com a perda de uma das melhores e maior
fabrica de papel em Africa, notamos uma fragilidade local na parte socioeconémica e ambiental,
tais como: Fome; Pobreza; Desemprego; Despovoamento (éxodo rural); Delinquéncia e

Transtornos psicoldgicos.

Segundo Peixoto (2016) a sustentabilidade nas empresas pode ser definida

como: adoptar estratégias e actividades que atendam as necessidades actuais da empresa.

Visto que a comunidade local passa por necessidade de papel, a fabrica de papel
trara bens e servigos do municipio, pois que o papel € um material indispensavel nas actividades
laborais dos municipes. Esta proposta tera avan¢o com a ajuda do executivo usando um plano

de execucgdo onde constam todos procedimentos para reactivacdo da fabrica de papel, através
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do Estado ser o detentor da propriedade de titulos do capital e o responsavel da antiga fabrica
de papel.

A auséncia da fabrica de papel é um problema dos municipes, ndo s6, também
do pais, por obedecer leis que estabelecem regra de execucao de projectos do Estado através de
estratégias orcamentais, a implementacdo dos projectos do Estado, é uma prioridade consoante
as necessidades do povo. O papel é imprescindivel na industria gréfica, é o principal
componente do sistema de impressdo, o papel € a matéria-prima para colocar as ideias em

pratica.

Baseando-se numa visdo geral, para reactivacdo de quaisquer empresas é

necessario um processo de planeamento e acompanhamento.

Accao é actuacdo sistematica de agentes com impacto a alteracdo de determinada

situacdo ou propriedade.

Segundo Paulo (2012) Accdes sdo titulos que representam uma parte ou fracgdo
da propriedade de uma determinada empresa. E de referir que as empresas constituidas sob a

forma juridica de sociedades anonimas tém seu capital representado por acgoes.

Francisco (2014, ), diz que: O aumento da competitividade, impulsionada por
um crescente aumento de demanda tem exigido maior rapidez na producéo e distribuigéo, o que
consequentemente gera um aumento no consumo de recursos e, por conseguinte, geragdo de

residuo.

Bitncourt (2015), relata que as organizacdes consideradas sustentaveis sao
aquelas gue geram resultados financeiros positivos, ao mesmo tempo em que protegem o0 meio

ambiente que contribuem para a qualidade de vida da sociedade em geral.

Com ampliagdo da fabrica estava prevista um aumento de 1000ha de terreno,
mas vicissitudes varias do processo da independéncia de Angola, interromperam a
caracterizagdo do projecto o que mais tarde originou a mudanca do nome da industria de CCPU
para CCPA, tornando uma companhia nacional em uma sociedade de paises como: Inglaterra,
Suécia, Alemanha, Italia e Portugal.

O Papel é um termo que provém do latim papyro (papiro), pelo cataldo papel.

Ele e um item construido através de fibroso que tem origem vegetal, usado para a escrita,
13



impressdo e embrulhar. Podemos destacar também varios tipos de papéis, tais como: Papel
jornal; Papel A4; Papel Kraft; Papel de Revista; Papel Off-set; Papel couche (usado para cartfes

de visitas); Papel fotografico; Papel de seda; Papel reciclado e Papel de presente, entre outros.

O papel é feito a partir da madeira de uma arvore chamada eucalipto. Todas as
arvores possuem suas células uma substancia chamada celulose € a partir dai que o papel é
fabricado. O eucalipto é cortado e levado para a inddstria onde sua madeira sera cortada,
descascada e picada. O papel faz parte do quotidiano da maioria das pessoas, mesmo com as

tecnologias atuais ainda é utilizado diariamente.

Estudar as condi¢Ges competitivas de uma industria numa perspectiva de se
avaliar as condi¢Ges da mesma em manter ou ampliar sua posi¢do no mercado é fundamental,
pois ao se conhecer a real posicdo e condicdo da industria, em Seus aspectos positivos e
negativos, pode-se tracar politicas e estratégias preventivas ou correctivas para que a mesma

possa se desenvolver competitivamente no meio em que compete. (NASCIMENTO, 2000)).
2.3 Ciclos de vida na industria de papel e celulose

A suposicdo subjacente a histéria econdmica das inddstrias, é a natureza
determinista do ciclo de vida da industria, isto é, supBe-se que as industrias sigam um ciclo de
vida especifico, caracterizado pelos estagios de nascimento, crescimento, maturidade e

declinio, evidentes em nimeros de empresas, volume de producdo e actividade tecnolégica.

A industria papeleira esteve entre 0s negdcios-chave para o desenvolvimento
econdmico e social durante o periodo de industrializacao; pode-se sustentar que o papel foi mais
importante para o crescimento econdmico global do que a maquina a vapor —embora na histéria

econdmica usualmente se tenha dado énfase a esta ultima (KUISMA, 2008).

Além disso, a nossa analise sugere que os paises produtores de papel podem ser
divididos, de modo aproximado, em pioneiros e tardios. Os paises pioneiros incluem a
Finlandia, a Noruega, a Suécia, a Franca e a Gra-Bretanha. A RUssia, a Africa do Sul, os EUA
e 0 Canada também podem ser incluidos neste grupo pioneiro com industria de papel emergente
e estagios iniciais de alta turbuléncia (entradas e saidas) antes da Primeira Guerra Mundial. Os
tardios incluem paises que passaram pela fase de pico populacional apds a Primeira Guerra

Mundial, tais como Itélia, Paises Baixos, Japdo, China, Brasil, Portugal e Espanha. Os trés
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paises mencionados por Gltimo atingiram a fase de maturidade somente apés a década de 1970.(
LAMBERG, 2012)

2.4 Dominio da industria no setor de papel e celulose: tecnologia, matérias-primas e

mercados

Os ciclos de evolugdo da industria de papel e celulose estdo inter-relacionados
com o desenvolvimento tecnoldgico, a aquisicdo de matérias-primas, mercados e produtos
produzidos em qualquer época e em qualquer pais considerado. Num contexto internacional, as
relacBes entre a transferéncia de tecnologia e a lideranca, dependéncia de matérias-primas e

produtos variam globalmente.

A principal mudanca tecnoldgica na industria papeleira ocorreu em principios
do século XI1X, com o advento da fabricacdo mecanizada de papel. Contudo, levou quase cem
anos para a fabricacdo mecanizada de papel suplantar a tradicional fabricacdo manual de papel
(MUNSELL, 1907).

A disponibilidade de matérias-primas é, provavelmente, o Gnico determinante
de méxima importancia para a localizacdo geografica e o dominio da inddstria de papel e

celulose.

“O dominio da indastria também tem estado estreitamente vinculado ao dominio
da tecnologia em termos de fabricacdo de papel. O desenvolvimento inicial da tecnologia
ocorreu nos Paises Baixos, Franga e Gra-Bretanha, estendendo-se a seguir para a Alemanha e,
posteriormente, para os EUA” (BOUWENS, 2004).

Apds a Segunda Guerra Mundial, o desenvolvimento tecnoldgico se deu princi-

palmente em paises do Norte da Europa, muito particularmente na Finlandia e na Alemanha.
2.5 Empresa, padréo de concorréncia e estrategias

Segundo Hansenclever (1994), na dindmica econdmica, a industria constitui-se
numa entidade legal que estabelece contratos com fornecedores, distribuidores, empregadores
e, frequentemente, com clientes; entidade administrativa, que possui uma equipe de gestores
que coordena e monitora as diferentes actividades; torna um conjunto articulado de
qualificagdes, instalacbes e capital liquido, em instrumento de economia capitalista para a

producdo de bens e servigos e para o planejamento e a alocagédo futura
15



No exercicio de sua actividade, a fabrica desenvolve o aprendizado colectivo,
principalmente aqueles ligados & habilidades e tecnologia, constituindo em competéncias

essenciais.

A empresa tem por funcdo precipua a administracdo do conhecimento com
proposito de garantir sucesso nas estratégias adotadas e, consequentemente, um melhor
desempenho no processo concorrencial; contudo, depende da habilidade com que a empresa
transforma o conhecimento existente da teoria para a pratica, na comparacdo com 0 que as
empresas concorrentes conseguem neste aspecto. Assim, as empresas buscam simplificar os

conhecimentos adquiridos com propésito de torna-los operacionaveis (OLIVEIRA, 2001).
2.6 Aspectos tecno-produtivos da industria de papel

O sector possui uma cadeia produtiva bastante complexa, abrangendo etapas de
reflorestamento, producdo de madeira, fabricacdo de celulose, fabricacdo de papel, converséao

de papel em artefactos, producdo grafica, producéo editorial e reciclagem do papel utilizado.

As principais caracteristicas da industria mundial, segundo a (BRACELPA,

1995, p. 6-7) sdo as seguintes:

1. Tecnologia relativamente acessivel

2. Projectos de investimentos com grande integracdo vertical, que incluem
imobilizacdo em terras, plantio, equipamentos para celulose, maquinas de
papel, geracdo de energia, recuperacdo de utilidade e controle ambiental;

3. Plantas industrias com grande capacidade de producdo e base florestal
plantada;

4. Alta intensidade de capital e de financiamentos, resultante da integracéo
vertical, do porte dos projetos e do longo tempo de maturacdo dos
investimentos;

5. Estrutura de custos baseada em equipamentos, fibras, energia, produtos
quimicos e minerais, mao-de-obra e transporte,

6. Actividades de producdo de papel e conversdo em produtos impressos,
embalagens ou produtos higiénicos sdo operadas por empresas de todos os

portes.

2.7 Tipos de Papéis
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O papel tem por principal matéria-prima a celulose, que por sua vez, trata-se de
um composto natural existente nos vegetais, sendo encontrada nas raizes, troncos, folhas, frutos
e sementes. O principal componente das células dos vegetais sdo as fibras, com formas

alongadas e finas, além de ser encontrada também, a lignina e a hemicelulose.

Pela multiplicidade de usos e diversidade dos mercados é necessario analisar o
sector de papéis e derivados em seus diversos segmentos. O mercado pode ser dividido em seis
segmentos, sendo que, 0s tipos de papéis existentes sdo: papel de imprensa e escrever, de

embalagem, para fins sanitarios, cartdes e cartolinas e especiais.

No tocante as principais caracteristicas, observa-se que em relacdo ao papel de
imprensa sua utilizacdo é, principalmente para impressdo de jornais e revistas. No ambito
internacional sua denominacdo € newsprint. Sdo considerados produtos homogéneos, mesmo

existindo diferentes tipos de papéis de imprensa e usos.

Os papeis de imprimir e escrever sao definidos a partir de seu uso final como
matéria-prima utilizada na producéo de livros, cadernos, formularios, copias, rotulos, catalogos,
cartazes, revistas e outros. A Unica excecao, nesse caso, sao 0s papéis classificados como papel-

jornal ou de imprensa, em virtude de suas especificidades técnicas e mercadoldgicas

A polpa de madeira utilizada para produgdo de papel é constituida

principalmente de celulose quimica e termoquimimecanica.

O papel de embalagem inclui as embalagens de papel kraft (kraftliner) e diversos
tipos de embalagens leves (envelopes, sacolas, sacos multifoliados e papéis para embalagens

flexiveis).

Os papéis para fins sanitarios (Tissue) possuem basicamente trés produtos: 0s
papéis higiénicos, as toalhas e os lencos de papel. No segmento de sanitérios, a baixa relacdo

“valor agregado/peso” cria uma forte protecdo natural para os produtores locais.

Os cartdes e cartolinas incluem, basicamente, os cartdes revestidos (coated) para
embalagens de bens de consumo, além de cartolinas e cartdes para impressos. Existem trés tipos
de cartbes para embalagem: cartédo tipo cartucho daplex (duas camadas, com uma base suporte
e camada revestida com aplicacdo de latex); cartdo triplex (contém trés camadas e recebe

aplicacdo em duas delas); e cartdo branco
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Os papéis incluem uma diversidade de tipos de papéis de imprimir e escrever
diferenciados e de papéis e papelGes destinados a diversos usos industriais especificos e ao

consumo.
2.8 Principais Tecnologias em Uso na Industria de Papel

As empresas, sobretudo as produtoras de papel, tém suas produtividades direta
e fortemente atrelada & capacitagdo tecnologica de seu parque industrial.

A tecnologia florestal, uma vez que este € o principal insumo desta industria, é

fundamental, pois garante este produto com baixo custo e alta disponibilidade.

Também é largamente utilizada a biotecnologia, sendo que o manejo florestal, a
engenharia genética e estudos de variedades de plantas sdo vastamente difundidos nesta
industria. (JORDAN, 1999).

Em relacdo a area a industrial, as inovacOes tecnoldgicas tém se relacionado
fortemente com a Silvicultura, caso da qualidade e preparacdo da madeira e, além disso, tem-
se destacado nessa area a reorganizacdo industrial, em que se destacam inovacgdes na formacao
de recursos humanos. Assim foi possivel selecionar arvores produtivas e resistentes para a
producdo de celulose, 0 que «, certamente tornou o sector de celulose e papel um dos pioneiros

em pesquisa relacionada ao eucalipto (BACHA, 2009).

Estudar as condi¢Ges competitivas de uma industria numa perspectiva de se
avaliar as condicGes da mesma em manter ou ampliar sua posi¢do no mercado é fundamental,
pois ao se conhecer a real posicdo e condicdo da industria, em Seus aspectos positivos e
negativos, pode-se tracar politicas e estratégias preventivas ou corretivas para que a mesma

possa se desenvolver competitivamente no meio em que compete.

3. 3.PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

3.1 Localizacédo da Ganda
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Ganda, é uma cidade e municipio da provincia de Benguela, em Angola. Tem
uma area de 481 km2. Limita-se a norte com o municipio do Bocoio e Balombo, a leste com o
municipio do Chinjenje, Ucuma e Longonjo, a sul com o municipio de Caconda e Caluguembe
e a oeste com 0 municipio do Cubal. Segundo alguns dados escritos num dos documentos
encontrados na Administracdo local, a Ganda estd com portas abertas a todos interessados no
desenvolvimento industrial do Municipio, reabilitacdo da fabrica de papel e ndo s6. Com essas
portas abertas da Administracéo local, o processo de implantacao da nova fabrica de papel pode
resultar em boas condi¢6es tendo em conta as necessidades dos servigos da CCPA no municipio
da Ganda.

3.2 Determinacéo da Populagdo e Amostra

Populacdo:é uma coleccdo de unidades individuais, que podem ser pessoas,
animais, resultados experimentais, com uma ou mais caracteristicas comuns, que se pretendem
analisar, (BRANDAO, 2010, p. 1).

A populacdo € constituida por 180 funcionarios da Empresa Estrela em
substituicdo da fabrica de Companhia de Celulose e Papel de Angola no Alto Catumbela -
Ganda.

Amostra: De acordo com Levine (2008), Amostra ¢ uma parcela de uma
populacéo selecionada para fins de analise. Neste estudo temos em consideracdo uma amostra
de 54 funcionarios.

3.3 Tipo de pesquisa

O estudo focou-se numa pesquisa quali-quantitativa e de natureza descritiva, tendo
como objectivo principal: compreender numa perspectiva historica o impacto que a antiga
CCPA teve durante o seu funcionamento.

3.4 Métodos utilizados

3.4.1 Meétodos de nivel teodricos
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Anélise e sintese: utilizou-se este método na analise dos dados obtidos nos
diferentes instrumentos de investigacdo, também fez-se uma sintese da recolha dos dados

obtidos na pesquisa.

Indutivo-dedutivo: utilizou-se para reunir o maior numero possivel de dados,
estabelecendo explicagcdes de semelhancas que tiveram uma aplicagdo do geral para o

particular.

Comparativo: Analise sistematica de pequeno numero de caso com pouca

capacidade de explicar diferencas.

Método historico:” Descreve o que era; o processo enfoca quatro aspectos:
Investigacdo, registo, analise e interpretacdo de factos ocorridos no passado por meio de

generalizagGes, compreender o presente e predizer o futuro” (LAKATOS, 2002, p. 20).

3.4.2 Meétodo de nivel empirico

Observacao: Auxilia o pesquisador na identificacdo e a obtencdo de provas a
respeito de objectivos sobre os quais os individuos ndo tém consciéncia, mas que orientam seu

comportamento, sujeita o pesquisador a um contacto mais direito com a realidade.

Inquérito por entrevista: Com base nos objectivos, aplicou-se aos ex-
funcionarios da fabrica Companhia de Celulose e Papel de Angola, como instrumento de
recolha de dados o Inquérito por entrevista. O inquérito por entrevista € uma técnica

caracterizada por um contacto directo entre o investigador e 0s seus entrevistados.
3.5 Tipo de amostragem e critério de amostragem

O uso da amostragem € importante na medida em que se realiza de forma
objectiva e pratica, no menor espaco de tempo e de custo, inferéncias confiaveis para convergir

com as necessidades de informacdes e respostas rapidas solicitadas.

Trabalhou-se com o tipo de amostragem intencional, pois se escolhe certos

elementos para pertencer a amostra, por julgar tais elementos bem representativos da populagéo.
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Os critérios da amostra selecionada tem a ver com a maturidade, antiguidade,
sabedoria e conhecimento que os selecionados demostraram durante o historial do municipio e

da fabrica selecionada.

4. DESCRICAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

4.1 Analise do questionario
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Dos 54 funcionarios como amostra, 25 funcionarios foram selecionados
aleatoriamente. Assim, apresenta-se aqui os resultados das 5 questdes dadas pelos inquiridos

(participantes).

Gréfico n.1: Trabalhou na fabrica de papel a quanto tempo?

Participantes

20
15
10
5
, = B
15 anos 35 anos Até a sua
destruicdo

Fonte: (Autor, 2023)

Na primeira pergunta 2 (1,1%) participantes responderam 15 anos de trabalho, 4
(2,2%) inquiridos responderam 35 anos e 19 (10,5%) participantes, responderam até a sua

destruicao.
Grafico n.2: Em que area trabalhou?

Participantes

O R, N W b U1 OO N 0O O

Carpintaria Seguranga Noutros lugares

Fonte: (Autor, 2023)

Ja na segunda questdo, 8 (4,4%) trabalharam na carpintaria, 7 (3,8%) trabalharam
como seguranca e 7 (3,8%) trabalharam noutros lugares.
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Gréfico n.3: Como era a vida dos Municipes quando a fabrica funcionava?

Participantes

30
25
20
15
10

5

0
Boa Pouco boa Dificil

Fonte: (Autor, 2023)

Na terceira pergunta 24 (13,3%) responderam que a vida era boa, 1 (0,5%) respondeu
que a vida era pouco boa e nenhum respondeu dificil.

O impacto ambiental do papel é significativo, o que levou a mudancas na
industria e no comportamento, tanto no nivel empresarial quanto no pessoal. Com o uso de
tecnologia moderna, como a imprensa e a colheita altamente mecanizada da madeira, o papel
descartavel tornou-se uma mercadoria relativamente barata, o que fez com que a vida das

pessoas esteja estavel.

Os impactos das fabricas de papel sdo positivos ja que, actualmente, na era
moderna o papel tem sido 0 meio por exceléncia em varios sectores da vida social, politica e
econdmica. Apesar da era digital, o papel ndo perdeu sua importancia visto que é utilizado nas
escolas pelos alunos, em graficas e editoras.

Na alinea a da terceira questdo, 20 (11,1%) responderam que a faixa etaria mais
encontrada na fabrica eram os jovens, 5 (2,7) responderam que eram os adultos 0 (0%)

responderam outros.

Gréfico n. 4: Achas que a fabrica de papel pode ser reabilitada?
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Participantes

20

15

10
5 I
0
Sim Nado

Fonte: (Autor, 2023)

Na quarta pergunta 10 (5,5%) participantes responderam sim e 15 (8,3%)

participantes responderam nao.

Isto implica que ndo serd fécil reabilitar a fabrica de Companhia de Celulose e
Papel de Angola conforme era, talvez sé serd possivel transformar em outra e com nova

estrutura.

Na alinea da quarta pergunta, todos (100%) responderam que, trara varios

beneficios. Vida boa para a populagdo e emprego para 0s jovens.

Gréfico n.5: Que planos devem ser seguidos para a sua reativagao ?

Participantes

25
20
15
10

5
0 |

Nova construgdo  Reabilitagdo Nenhum

Fonte: (Autor, 2023)

Na quinta pergunta 22 (12,2%) participantes, sugerem nova estrutura, 3 (1,6%),

sugerem reabilitacdo e 0 (0%), disseram nenhuma das opgoes.
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5. PROPOSTAS

1-

9-

Elaborar um projecto de acgdes que visa a reactivacdo da fabrica de papel; no
municipio da Ganda;

A propriedade de titulos representativos de parcelas do capital pelo estado
(propriedades de accdes do Estado);

Criar ac¢des para concretizagdo do projecto de reactivacdo da fabrica de papel no
Municipio da Ganda;

Mantimento de grandes areas com matas nativas preservadas;

Garantir emprego para melhorar a qualidade de vida dos habitantes;

Incorporacdo de novos equipamentos na planta industrial;

Nova configuracdo da planta industrial;

Construcdo de uma nova planta industrial ;

Introducéo de novas técnicas organizacionais.
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6. CONCLUSOES

1. Caracterizou-se o estado inicial da Fabrica em perfeitas condigdes, mas actualmente a
Fabrica de Celulose e Papel de Angola, se encontra numa situacdo bem destruida. O
crescimento industrial e o acumulo de conhecimento tecnoldgico requerem certa
maturidade dos sistemas politicos, regulamentacao e organizacdo das areas de pesquisa
e desenvolvimento. Toda a economia e toda a sociedade se reorganizam em funcéo do

desenvolvimento da industria.

2. Uma andlise de grande alcance permite-nos testemunhar diversas mudancas no dominio
da industria, definido como a aglomeracdo de capacidade de producéo, conhecimento
tecnoldgico e capacidades de gerenciamento e de comercializacdo. Industrializacdo é
um tipo de processo historico e social através do qual a inddstria se torna o sector
dominante de uma economia, mediante a substituicdo de instrumentos, técnicas e
processos de produgdo, resultando em aumento da produtividade dos factores e a

geracdo de riqueza

3. Neste trabalho se propus agumas acgdes que visam a reativacdo da Fabrica Companhia
Celulose e Papel de Angola. Com estas ac¢des importou saber a divisdo de papéis em 5
tipos, basicamente: cartdes e cartolinas, embalagem, especiais, imprimir e escrever e

fins sanitarios.
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APENDICE.1

CAALA

INSTITUTO SUPERIOR POLITECNICO

DEPARTAMENTO DE INVESTIGACAO EM HISTORIA

LICENCIATURA EM HISTORIA

INQUERITO DIRIGIDO AOS MORADORES E EX- FUNCIONARIOS DA CCPPA.

Objectivo: Recolher informagcdes acerca da Fabrica Companhia de Celulose Papel de

Angola.

1. Trabalhou na fabrica de papel a guanto tempo?

15 anos 35 anos Até a sua destruicdo
2. Em que area trabalhou?
Carpintaria seguranca Noutro lugar

3. Como era a vida dos municipes quando a fabrica funcionava.
Muito Boa Um pouco Dificil

a). Se muito boa, que faixa etaria era mais contratada?

Jovens Adultos outros

4. Achas que a fabrica de papel ainda pode ser reabilitada?
Sim Néo

a). Se sim, que beneficios trara aos municipes da Ganda?

5. Que planos devem ser seguidos para sua  reativagao?
Nova construngao reabilitacdo nenhum
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APENDICE.2

CAALA

INSTITUTO SUPERIOR POLITECNICO

DEPARTAMENTO DE INVESTIGACAO EM HISTORIA

LICENCIATURA EM HISTORIA

IMAGEM DA FABRICA COMPANHIA DE CELULOSE E PAPEL DE ANGOLA
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